KAPITEL 1 - AGARSKAP
Du ar ett resultat av omstandigheter. Du ar ansvarig for hur du svarar pa dem.

I det har kapitlet haller vi upp spegelin.

Férédndring bérjar nédr du tar ansvar for det du béar pa.
Du kliver ur bortférklaringar — och in i kraft.

Det handlar om att sta for dig sjélv, fullt ut.

Hér borjar ledarskapet inifran.

INTRO

Du kan ha réatt i allt. Och anda sta still.
Du kan forklara, skylla, peka, tanka.
Men inget ror sig forran du gor det.

Det har kapitlet handlar inte om skuld.

Det handlar om ansvar for riktningen du valjer.

For nar du tar ansvar, tar du tillbaka din kraft.

Och varje gang du valjer kraft, starker du din sanning.

Agarskap betyder inte att du ska bara allt.

Det betyder att du slutar bara sant du inte har valt.
Och istallet kliver in i det du faktiskt kan forma:
Dig sjalv. Ditt sprak. Ditt nasta ratta steg.

Det ar inte de stora besluten som bygger dig.
Det ar de sma.

De du tar nar ingen ser.

De du tar nar ingen appladerar.

De som bygger ryggrad.

COACH ROST
Du ar har nu. Och det racker.
Fragan ar: vad valjer du att géra — med det du ser?

Nar kanslorna stormar. Nar egot skriker.
Nar du vill férsvara, forklara, fly — stanna.
Och fraga dig sjalv:

Vad behdver jag fran mig sjalv?

Det ar dar resan borjar.
Inte nar livet férandras.
Utan nar du gor det.



AGARSKAP AR ATT KLIVA IN

Det finns alltid nagot du kan valja:

En tanke. Ett svar. Ett andetag.

Och varje gang du valjer medvetet — leder du dig sjalv.

Folk fragar ofta:

"Men hur vet jag vad som ar ratt?"
Du kanner det.

Det du undviker.

Det som viskar: "Gor nagot annat."

Agarskap handlar inte om att ha kontroll.
Det handlar om att sta kvar i sanning.
Och vélja. Aven nar det &r svart.

3 NYCKLAR

1. Sluta vanta pa ratt kansla.

Du kan agera innan du kanner dig redo.

Du kan ta ett steg &ven nar tvivlet viskar.

Och varje gang du gor det — bygger du styrka i praktiken.

2. Ta makt over ditt sprak.

Ditt sprak bygger din verklighet.

Byt ut:

"Jag har inget val" till "Det har ar mitt satt att paverka."
"Det ar deras fel" till "Vad vill jag sta for nu?"

Sprak ar inte bara ord — det ar riktning.

3. Res dig, igen.

Res dig snabbt. Inte genom att férneka det som hant,

utan genom att forsta det.

For varje gang du reser dig med insikt, bygger du mognad.
Och dar formas karaktaren.

CITAT

"Du ar inte har for att bli raddad. Du ar har for att komma ihadg vem du ar."
"Ansvar ar inte en bérda. Det ar en frihet."

"Du tappar dig sjalv varje gang du skyller — du hittar dig sjalv varje gang du valjer.'
"Det ar inte vad som hander som formar dig, det ar hur du svarar."

"Du ar inte ett problem att 16sa — du ar en kraft att 4ga."



NAR DET VANDER INIFRAN
En av killarna jag coachar fastnade i:
"De lyssnar inte pa mig."

Till slut fragade jag:
"Vad hander om du borjar lyssna pa dig?"

Dar borjade allt. Inte genom att férandra andra.
Utan genom att bdrja leda sig sjalv.

Tyst. Klarsynt. Med riktning.

Och till slut — lyssnade varlden tillbaka.

Samma sak hande med en ledare jag coachade.
Hon bar pa allt, men sa aldrig nej.

Tills vi pratade om agarskap.

Om att inte bara mer an man valt att lyfta.

Hon behdévde inte bli hard.

Hon behdvde bli sann.

REFLEKTIONSFRAGOR

— Vad undviker du att ta ansvar for just nu?

— Vad skulle handa om du valde att kliva in i det istallet?
— Vem blir du nar du bar ditt ansvar med stolthet?

UPPGIFT — SKRIV DITT “JAG STAR FOR DET HAR”-MANIFEST
Tre meningar du vill badra med dig varje dag.
Tre meningar som paminner dig om vad du ager, vad du valjer, vad du bygger.

Exempel:

"Jag star for narvaro, aven i motstand."

"Jag agerar nar det skaver, inte nar det kdnns enkelt."
"Jag leder mig, oavsett hur andra gar."

Satt dem dar du ser dem.
Lat dem vara din kompass.

SYMBOL

> Spegeln

Det borjar nar du slutar peka — och bérjar se.

Spegeln visar inte vad som ar fel. Den visar vad som ar ditt.

Det du tar ansvar for — kan du férandra.

Och varje gang du vagar moéta dig sjalv arligt, bygger du styrka fran insidan.



AVSLUTNING

Du ar fri.

Fri att valja nasta tanke, nasta ratta steg, nasta ord.
Varje val ar avgorande.

Det handlar om att skapa riktning, att forma vagen.

Sa fraga dig sjalv:

Vad vill du sta for — idag?

Varje gang du valjer agarskap, starker du riktningen.

Och varje gang du starker riktningen, blir du mer du.

Det handlar om att sta i din sanning.

Att valja att ga framét, dven nar det kdnns obekvamt.

For i varje val du gor, bygger du den du ar — fér du ar har for att leva fullt ut.

Sa fortsatt att géra de val som tar dig framat.

Varje beslut skapar din vag.

Du har allt du behéver for att ga dit.

Du &r fri att valja. Och i den friheten finns din stdrsta kraft.

Vi gor det vi kan, med det vi har, déar vi &r - for vi ar alltid pa ratt plats. £ %



